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CAPITOLUL 1. ASPECTE GENERALE

1.1 Scopul e Prezentul regulament stabileste cadrul intern de organizare si functionare a cadrelor

regulamentului didactice de conducere si de predare angajate , asa cum sunt acestea reglementate
de legislatia aferentd invatdamantului preuniversitar.

e Regulamentul intern este elaborat in relatie directa cu toate documentele de
autonormare prin care este reglementatd activitatea creseisi face referiri specifice
posturilor didactice

e Reglementarea doar pentru posturile didactice s-a impus datoritd specificitatii rolului
complex pe careil au cadrele didactice n educatia copiilor

1.2 Domeniul de e Regulamentul se aplica n Cresa Pianu pentru pentru tot personalul didactic angajat,

aplicare indiferent daca ocupa functii de conducere, sau de predare aferente asigurarii unui
proces educational si de ingrijire de calitate pentru copii.

e Diferentiarea i1n cele doud niveluri de activitate, respectiv personal didactice de
conducere side predare se impune datoritd moduluiin care este reglementata juridic
aceasta abordare. Pe aceasta realitate s-a bazat si procesul de stabilire al
Organigramei Cresei, document care reflecta fiecare post didactic inclus in prezentul
regulament.

1.3 Baza legald Principalele documente de fundamentare a continutului Regulamentului intern cadre didactice
sunt:
e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023,
e ORDIN nr. 3.934 din 18 mai 2026pentru aprobarea Profilului profesional al managerului
scolar
e ORDIN nr. 7.386 din 11 noiembrie 2024 pentru aprobarea Profilului si
standardelor profesionale ale cadrului didactic din invatamantul preuniversitar, pe etape
de cariera si pe niveluri de invatamant
e Ordinul ministrului educatiei nr. 4150 din 2022, pentru aprobarea cadrului de
competente digitale al profesionistului din educatie.
e Regulamentul de Organizare si Functionare a Consiliului de Administratie al Cresei
Pianu
( ROF CA)
e Regulamentul de Organizare si Functionare al Cresei Pianu (ROF)
e QOrganigarama cresei
e Regulamentul intern cadre didactice

CAPITOLUL 2. SELECTAREA SI INCADRAREA CADRELOR DIDACTICE

Tn unitétile particulare de Tnvatdmant preuniversitar , personalul didactic de predare , auxiliar si de conducerre este
angajat dupd norme si organigrama proprie, cu respectarea criteriilor de competenta.

n cadrul Cresei Pianu , selectarea si incadrarea cadrelor didactice la care face referire prezentul regulament se
bazeazd pe unset de cerinte unitar aboradate, dar continutul fiecdrui tip este relationat cu specificul fiecarui post
in parte.

Pentru cadrele didactice sunt predefinite cerinte minime separat pentru functiile de conducere sicele de predare.
Cu responsabilitdati de conducere avem un singur post didactic si anume directorul cresei care si preda, conform
legislatiei Tn vigoare , iar cu atributii de predare avem doud posturi didactice, respectiv educatori
puericultor/educatoare si profeosr pentru educatia timpurie , denumiri si responsabilitati relationate cu posturilor
de predare legislatia aferentd educatiei anteprescolare .


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/291209
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/291209

2.1 Cerinte pentru

cadrul didactice de conducere ( director)

Cerinte

Descriere

Cerinte medicale

e Stare de sdndtate foarte bund ;
e Rezistentd la oboseala si solicitari intelectuale in schimbare ;

Cerinte psihice

e (Capacitate de concentrare de nivel superior

e Atitudine pozitiva fata de activitatea autonormata reguli/ dispozitii etc

e (Capacitate de a judeca lucrurile si a actiona in mod independent ;

e Echilibru emotional peste nivelul mediu; Claritate in vorbire ; Aviz pishologic.

Cerinte de e Studii de specialitate in domeniul educational (cel putin liceu pedagogic)
educatie i e Experinetd de cel putin 3 ani in conducerea unor structuri educationale de invdtdmant
formare anteprescolar/ prescolar
e Perfectionari profesionale specifice functiilor de conducere
e Deprinderi de nivel mediu de utilizare a echipamentelor tehnice ( calculator, scanar,
imprimantd etc.)
Cerinte e Aprecieri de loialitate fata de angajator si de responsabilitate in deciziile sale, obtinute

comportamentale

de la locuri de munca anterioare
e (Capacitate de nivel inalt de sustinere a colegilor in vederea motivarii pentru formare
continua si pentru crearea in cresa a unui climat optim desfasurarii procesului educativ

Comunicare
organizationala

e Atitudine pozitiva fatd de comunicare si fluxul informational aferent mediului intern
si extern al cresei

e Cunostinte Tnalte de elaborare mesaje cu continut specific educatiei anteprescolare

e Grad inalt de recptivitate pentru primirea / transmiterea de mesaje de raspuns
conform cerintelor de forma si continut

e Deprinderi de nivel inalt specifice administrarii SIlIR si postei electronice ( Internet)

e Responsbilitate cresuta fatda de promovarea vizibilitatea activitatii cresei ( pag.web,
retele sociale etc.

2.2 Cerinte pentru cadrele

didactice de predare

Cerinte Descriere
Cerinte Stare de sanatate foarte bund; Rezistenta la oboseala si solicitari intelectuale;
medicale

Cerinte psihice

Capacitate de a judeca lucrurile si a actiona in mod independent ;
Echilibru emotional peste nivelul mediu; Calm si empatie de nivel superior.
Claritate in vorbire ; Aviz pishologic.

Cerinte de | Cel putin studii liceale si competente obtinute in ocupatia Educator -puericultor.

educatie si | Experienta de cel putin 3 ani in activitati educative destinate copiilor anteprescolari

formare Deprinderi de nivel mediu de utilizare a echipamentelor tehnice ( calculator, scanar, imprimantd
etc.);
Atitudine pozitivd fatd de perfectionarea profesionala
Capacitatea de nivel superior de planificare didactica si exersare practica adaptatd
caracteristicilor anteprescolarilor .

Comunicare Atitudine pozitiva fatd de comunicare si fluxul informational aferent mediului intern siextern al

organizationald

cresei .




2.3 Procesul de selectare si incadrare

Procesul de selectare siincadrare a cadelor didactice se bazeazd pe reglementarile legale in vigoare referitoare
unitdtile particulare de educatie anteprescolard. Tn cadrul Cresei Pianu, se actioneazd pe bazi de etape bine

definite si care curpind:

Etape Continut Documente justificative
Promovarea Locurile de muncd vacante sunt promovate prin mijloace | Anunturi on line;

posturilor diverse, astfel incat sa fie in mod transparent cunoscuta | Afise postate Tn comunitate,
libere intentia de angajare sicerintele aferente fiecdrui post in

parte.

Relationarea
cu persoanele

Comunicarea metodelor de selectare, respectiv
trimiterea on line pe adresa de email a cresei a unui

CV Europass in format electronic
Scrisoare de intentie

interesate CV actualizat, in format Europass , care sa curpinda

inclusiv experienta n posturi similare .
Studierea CV | Fiecare CV primit in perioada de referintd comunicata se | Fisa de evaluare CV /Identificare
primite studiaza de catre director. In cazul persoaneicare vizeaza | Profiul profesional

postul de director, studierea CV o face presedintele
Consiliului de administratie al cresei.

Selectarea CV
relevante Si
contactarea
persoanelor

Persoanele care au trecut de proba CV sunt contactate
si informate ce documente trebuie sd depund Ia
secretariatul cresei/ sau sa le trimitd on line pe adesa de
email a cresei.

Carte  de identitate; Dimplome
/certificate/  suplimente de
competentd/ recomandari de la
posturi similare.

Interviu de
selectare

Persoanele care au depus la timp si complet setul de
documente vor fiinvitate la un interviu cu directorul .Cand
este Tn proces de selectare postul de director, interviul
este sustinut de presedintele CA al cresei.

Dosarele personale selectate in care
pe langd documentele de mai sus
vor si incluse si cele necesare
pentru angajare.

incadrarea 1in
munca

Personale selectate vor fiindrumate sa-si pregdteasca
documentele necesare pentru angajare.

Fisa de aptitudini; Aviz psihologic;
Contract de muncd; Fisa de post;

Inregistrarea
contractelor

Contractele de muncd primesc numar de intrare din
Registrul cresei si apoi se inregistreaza in REVISAL/ REGES

Pentru fiecare salariat se
organizeaza un dosar individual n

de munca Online. sunt puse toate documentele
Se comunica perioada de proba aferente angajarii.
Instruirea Cresa are contract de prestari servicii pentru instruirea | Fisele de instruire SSM si SU.

vizand SSM i
Su

in SSU( Sanatate si Siguranta Tn Munca) si Situatii de
Urgenta (SU).

Totodatd, in cadrul Cresei Pianu este reglementat si procesul de promovare pentru postul de conducere a credelor
didactice de predare,directie in care se fac numiri de catre reprezentantuluilegal la asociatiei fondatoare sau Consiliul
de administratie al unitdtii de Tnvatamant. Propunerile se fac pentru cadre didactice din randul celor angajate in
cadrul cresei sisunt fundamentate pe baza rezultatele obtinute in activitate si profilul de competente profesionale.



CAPITOLUL Il FUNCTII, ROLURI, DREPTURI, INDATORIRI SI SANCTIUNI

3.1 Functiile didactice si rolurile

Functiile didactice din Tnvatamantul preuniversitar sunt stabilite in Statutul personalului didactic, inclus n Legea
198/2023 . In aceiasi lege este reglementatd obligatia cadrelor didactice de conducere referitoare la predarea la
clasa. Pornind de la prevederile referitoare la invatamantul anteprescolar, la nivelul Cresei Pianu pentru cadrele
didactice sunt reglementate functiile sirolurile de mai jos:

Roluri Functii Roluri
Cadre Director a)Este reprezentantul legal al cresei
didactice cresd b) Face parte de drept din Consiliul de administratiei
de c)Reprezinta cresa in relatiile cu mediul extern ( ISJ, ARACIP, parteneri, parinti etc.)
conducere, c)Analizeaza, planifica, organizeazd, coordoneazd, monitorizeaza, evalueaza si
indrumare raporteaza despre intreaga activitate a cresei
si control d)rdspunde asigurarea calitatii serviicilor furnizate
e) Indeplineste obiectivele, rezultatele si indicatorii din PDI si Planul managerial

Cadre Educator - | a) planificator si organizator al procesului de predare-invatare-evaluare;
didactice puericultor | b) facilitator al invatarii;
de predare | /educatoare | c) conector intre toti beneficiarii procesului de educatie, directi sau indirecti;

Prof. d) dezvoltator de resurse educationale si instrumente de evaluare curents;

educatie e) suport pentru elevi, prin consiliere si mentorat;

timpurie f) promotor al inovatiei in educatie

3.2 Drepurile siindatoririle cadrelor didactice

Drepturi

Indatoriri

a) Dreptul la salarizare conform contractului
individual de munca.

b).Dreptul la concediu de odihnd annual, platit

c). Dreptul la formare si perfectionare profesionala
d) Dreptul de a participa la luarea deciziilor care
vizeazad activitatea educationala.

e) Dreptul la initiativa profesionala , format din:

- pregdtirea activitdtii profesionale si realizarea

obiectivelor educationale ale disciplinelor de
invatamant, prin metode conforme principiilor
psihopedagogice;

-utilizarea bazei materiale si  a resurselor
educationale, pentru  realizarea  obligatiilor

profesionale;

- punerea in practica a ideilor inovatoare pentru
modernizarea procesului de Tnvatamant.

f) Dreptul la siguranta in exercitarea actului
educational si nu poate fi perturbat in timpul
desfasurarii activitatii didactice.

g) Dreptul la o evaluare obiectiva si transparenta

h) Dreptul la asistentd medicald gratuitd pentru
examinadrile medicale periodice prevazute de
legislatia in vigoare, de vaccinare gratuita impotriva
bolilor infecto-contagioase, precum si de masuri
active de prevenire a imbolnavirilor profesionale.

a)respectarea programului de lucru de
organizare sifunctionare a cresei

b)desfasurarea unui proces de predare-invatare-evaluare de
inalta calitate

b) respectarea atributiilor prevazute in fisa postului si a
termenelor limitd

c) motivarea ininvdtare, in sensul atingerii potentialului maxim
al fiecdrui copil

d) respectarea normelor privind echitatea, respecte dreptul
fiecarui copil de a avea sanse egale de acces si de progres in
educatie

e) respectarea diversitatii pentru a genera copiilor atitudini
incluzive si tolerante;

f) pregdtirea profesionald permanentd pentru atingerea
potentialului maxim profesional;

g) promovarea respectului prin educatie;

j) comunicarea transparentd in evaluare pentru a asigura o
incredere ridicata a beneficiarilor actului de predare-invatare-
evaluare;

k) colaborarea si construirea unui parteneriat cu familia in
procesul de educatie a elevului pentru dezvoltarea fizica,
intelectuald si moral3, ca principal instrument al realizarii unui
sistem de educatie deschis;

[) Directorul din invatdamantul preuniversitar are obligatia sa
urmeze un program de formare profesionald, in primul an al
fiecarui mandat de management

si a regulilor
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3.3 Abateri si sanctiuni discipliare

Tn cadrul Cresei Pianu, cadrele didactice au obligatia s& fsi exercite profesia respectand atat principiile si valorile
prevazute in legislatia referitoare la Tnvatdmantul preuniversitar, cat si cadrul legal general, precum si interesul

superior al copilului.

Abateri

Sanctiuni

.Reprezinta abateri disciplinare ale personalului didactic de

predare si se sanctioneaza potrivit art. 210 din Legea

98/2023 , daca nu sunt savarsite in astfel de conditii ncét,

potrivit legii penale, sd constituie infractiune:

a) faptele de violentd fizica si/sau verbala indreptate
impotriva elevilor sau a colegilor;

b) orice fapte sau atitudini care pot pune in pericol
sandtatea si integritatea fizicd sau psihicd a
anteprescolarilor/prescolarilor/ elevilor;

c) manifestarea convingerilor politice si
religios in spatiul scolar; d

d) Tincalcarea dispozitiilor legii, a obligatiilor si a normelor
statutului profesiei, deciziilor obligatorii ale organelor
profesiei la nivel national sau ale unitatii de invatamant
al carei angajat este sau in cadrul careia presteaza
activitati de predare-invatare-evaluare cu
anteprescolarii

prozelitismul

Abatere disciplinard si se sanctioneazd, in raport cu
gravitatea ei, dupa cum urmeaza:

a) observatie scris3;

b) reducerea salariului cu pana la 15%, pe o perioadd de
1-6 luni;

c) suspendarea, pe o perioadd de pana la 3 ani, a
dreptului de inscriere la un concurs pentru

obtinerea gradatiei de merit, pentru ocuparea unei
functii de conducere, de indrumare si de

control;

d) suspendarea, pe o perioadd de pand la 3 ani, a
dreptului de a face parte din comisiile de

organizare si desfasurare a examenelor nationale;

e) destituirea din functia de conducere, de indrumare si
control din invdtamant.

CAPITOLUL4 MANAGEMENTUL CADRELOR DIDACTICE
4.1 Planificarea, organizarea si desfdsurarea activitdtii

Inreaga activitate a Cresei Pianu este reglementatd prin documente specifice etapelor procesului de management,
respectiv pentru planificare siimplementare aferente cadrelor didactice sunt:

Procese relevante Documente interne cu rol Instrumente /tipizate de lucru / Cadre didactice
de reglementare implicate
Ofertarea serviciilor | Note de  fundamentare Planuri de scolarizare Director
Esalonare program | Listd cerinte program de Programe de lucru salariati Director
si sarcini salariati lucru salariati Calendare lunare termene limita
Stabilire domenii Listd cerinte de planificare Calendare Iunare cu domeniile | Educator
si comportamente | lunara si comportamentele planificate puericultor
pentru pentru observare / grupe /educatoare
dezvoltare/grupa Programe lunare de educatie Prof.ed.
timpurie /grupe timpurie
Activitati Listd cerinte de planificare si Fise activitati extracurriculare Idem
extracurriculare defdsurare activitati
extracurriculare
Contractare servicii | Regulamentul de Organizare si | Contractul educational Director
educationale Functionare (ROF) Cresa Pianu
Implicare siinstruire Note informative grad de Director
metodica incadrare salariati in sarcini
Agende instruiri metodice Director




Observarea Lista cerinte de elaborare a Desfasuratoare de exersare Educator
nivelului de desfasuratoarelor de exersare practica a comportamentelor puericultor
dezvoltare a practica a procesului de invatare | dezvoltate /grupa /educatoare
comportamentelor Prof.ed.
copiilor timpurie
Exersarea practica Listd cerinte de elaborare a Formulare de exersare practica a Idem
a comportamentelor | formularelor de exersare procesului de invatare /grupe
practicd a procesului de
observare
4.2 Monitorizarea activitdtii
Procese relevante Documente Instrumente /tipizate de lucru / Cadre didactice
interne implicate
Comunicare cu Centralizator monitorizare reactii parinti Educator puericultor
parintii /educatoare
Regulamentul Prof.ed.timpurie
Valabilitate de Centralizator monitorizare documente salariati Director
documente salariati | Organizare si
Controale medicale | Functionare Centralizator ~ monitorizare controale medicale | Director
periodice (ROF)  Cresa | periodice
Instruiri metodice Pianu Centralizator monitorizare instruiri metodice Director
Evolutie copii Centralizator monitorizare evolutie fizicd a | Director
copiilor
Fisa de monitorizare portofolii copii Director
Activitate cresa Fisa de monitorizare activitate cresa Director

4.3 Evaluarea performantelor si raportarea

Evaluarea reprezinta procesul prin care se decide cat de bine lucreazad cadrele didactice in raport cu obiectivele si
criteriile de evaluare/standardele stabilite de conducerea cresei.Prin evaluare se compara performantele cu standardele
stabilite aprioric pentru fiecare post in parte . Rezultatele procesului de evaluare sunt analizate, identificand
performantele si progresele in vederea aprecierii anuale.

Tn cadrul Cresei Pianu evaluarea se desfisoard in etape si si subetape asa cum este descrisé in tabelul de mai jos.

A ) Etape :

Denumire Cand se realizeaza Cine o realizeaza

Pentru director Pentru personal didactic de
predare

Stabilirea obiectivelor | La data angajarii sau | Consiliul de administratie al | Directorul organizatiei

si a indicatorilor de | schimbarii postului cresei

performanta

Monitorizarea Lunar Secretarul Consiliului de | Secretarul  Consiliului  de
performantei administratie al cresei administratie al cresei
individuale

Autoevaluarea La sfarsitul anului | Directorul pentru propriul post / | Fiecare cadru didactic pentru
performantelor scolar functie propriul post .

Evaluarea La sfarsitul anului | Comisia de evaluare constitutita | Directorul cresei
performantelor scolar de organizatia fondatoare




B) Subetape

Denumire Cine orealizeza | Instrumente Procesul de realizare

subetapd utilizate

1. Fiecare salariat Fisa de Fiecare salariat completeaza fisa, o semneazd si o preda la

Autoevaluarea autoevaluare secretariaul Consiliului de administratie al cresei, in
termenul limita stabilit

2. Evaluarea | Director Fisa de | Verifica rezultatele monitorizarii si In functie de acestea

realizata de evaluare (| acorda puntajele si le justificd prin comentarii in Fisa de

pentru cadele contine acelesi | evaluare.Evaluatorul se intalneste cu fiecare salariat evaluat,

didactice de criterii casifisa | discuta punctajele si  justificarea acestora, compara

predare de rezultatele autoevaluarii cu cele ale evaluarii si daca sunt

autoevaluare) | diferente mai mari de 1 punct, se organizeaza un interviu

de clarificare. Dupa ce s-au clarificat diferenete , acest aspect
se mentioneaza intr-o anexa la fisa. Evaluatorul preda fisa
semnatad atat de el cat si de salariat la secretarul Consiliului
de administratie al cresei.

3. Evaluarea | Comsia Fisa de | Procesul este similar cu cel descris mai sus, dar rezultatele

realizatd pentru | constituita evaluare evaludrii se transmite laISJ) Alba o Nnota informativa cu

director potrivit legii rezultatele evaludrii manageriale a directorului cresei

4 Semnarea | Semneaza atat | Fisa de | Prin grija secretarului Consiliului de administratie al cresei

/asumare cel evaluat , cat | evalaure , fisele de evaluare se listeaza si se predau persoanelor

rezultatelor si cel care a f— vizate pentru asumare prin semnatura.

evaluarii realizat Fisa de

evaluarea evalaure

5. Contestarea | Salariatii Cerere Se organizeaza un interviu de evaluare cu salariatii care au

rezultatelor nemultumiti de contestat punctajul si calificativul obtinut si au solicitat

evaludrii  (dupa | calificativul repetarea procesului de evaluare.Interviul este desfasurat

caz) obtinut de presedintele organizatiei fondoatorare cu fiecare din
contestatari. In functie de argumentele pro si contra
fiscutate in timpul interviului se decide punctajul si
calificativul final.

C) Acordarea punctajelor si calificativelor

Tn baza rezultatelor obtinute, evaluatorul stabileste in procente (%) nivelul de indeplinire a obiectivelor /indicatorilor,
consemneaza comentariile sale in dreptul fiecarui criteriu de evaluare si stabileste punctajul. La stabilirea procentajului
de realizare a obiectivului se ia in considerare in ce masura a fost realizat obiectivul din punct de vedere cantitativ si
calitativ. Acest fapt se explica/argumenteaza in sectiunea ,,Comentarii” a Fisei de evaluare, indiferent de punctajul
stabilit.

Punctajele care se pot acorda sunt intre 1( minim posibil) si 5 (maxim posibil

Punctaj | Descrierea nivelului de indeplinire a criiteriilor de performantd

Criteriul a fost indeplinit sub 45 % . Salariatul manifesta dezinteres, face aceleasi greseli in mod repetat
1 si influenteaza in mod negativ atingerea indicatorilor si obiectivelor echipei din care face parte. Se abate
frecvent de la standarde , proceduri, recomandari etc.

Criteriul a fost indeplinit partial (45-50%).Exista abateri repetate de la standarde, proceduri si salariatul
manifestd dificultati de indeplnire a rolului si responsabilitatile din Fisa postului si planurile de lucru.
Comunica cu dificulatate si deprinderile de actiune pe baza de instrumente de autoevaluare sunt
scazute.




afecteaza perfromantele echipei.

Criteriu a fost indeplnit Tn procent de 51- 75%. Salaraitul manifesta interes pentru elimiarea abaterilor si
neconcordantelor in activitatea desfisuratd. in majoritatea cazurilor, au fost respectate termenele de
realizare. Calitatea serviciilor/produselor/rezultatelor obtinute este medie, iar modul de comunicare nu

Criteriul a fost indeplinit (76--99%). Salariatul manifesta responsabilitate, interes crescut fata de
cunoasterea si actiunea pe baza de standarde, proceduri de lucru si instrumente standardizate, demers
care genereaza performanta individuala si a echipei din care face parte. grija Termenele de realizare au
fost respectate. Calitatea serviciilor/produselor/rezultatelor obtinuta este inalta.

Criteriul a fost indeplinit in totalitate (100%), in termen, sau Tnainte de termen. Calitatea serviciilor
/rezultatelor obtinute este foarte Tnalta . Salariatul se autoevalueaza corect si reseste singur sa elimine
neconcordantele identificate. Suplimentar au fost realizate si alte sarcini importante care au adus
valoare addugatd activitatii echipei din care face parte si organizatie.

e C(Calificativul de evaluare — in baza mediei punctajelor oferite se stabileste calificativul de evaluare, dupa cum

urmeaza:
Punctaj 4,01-5,00 punctaj 3,51- 4,00 | punctaj 2,51-3,50 | punctaj1,51-2,50 punctaj 1,00 - 1,50
exceptional foarte bine bine satisfacator Nesatisfacator

e Necesitatile de dezvoltare profesionala a salariatului evaluat —sunt consemnate informatii cu privire la
necesitatile de dezvoltare profesionala si acestea pot sa se refere la:

Cunostinte Ce trebuie sa cunoasca salariatul ca sd lucreze mai bine, sa obtina rezultate mai bune?
Abilitati profesionale | Usurinta, priceperea cu care salariatul obtine rezultatele planificate

Comportament/ Cum trebuie sa fie/sa se comporte ca sa lucreze mai bine, sa obtina rezultate mai bune si
Atitudini sa valorifice optim rsursele de timp , calitate si costuri.

Tipizatul standard de evaluare este o fisa care are predefinite criterii, itemi,
Rezultatele evaluarii se includ in rapoarte sau informari care cuprind si aspectele care trebuie imbunatatite si stau la

baza aprecierii anuale.

D) Criterii de evaluare a performantelor

Director

Personal didactic de predare

a) Criterii si itemi aferenti muncii autonormate si
indeplinirii sarcinilor
1. Actiunea pe baza de documente de autonormare
2. Responsabilitatea manifestata in  planificarea
muncii
3. Desfasurarea si procesului de evaluare a copiilor
4. Eficacitate ( gradul de realizare la timp si la nivelul
standardelor a activitatilor planificate)
5. Indepinirea sarcinilor si aplicarea recomandarilor
b)Criterii competente  profesionale Si
caracteristicilor profesionale
1.Competentd profesionald (cunosinte, deprinderi,
atitudini, aptitudini, rezultate, indicatori etc.)
2.Caracteristici profesionale (autocontrol, discipling,
disponibilitate, ritm de lucru, spirit de initiativa etc.)
3. Dezvoltarea profesionala si personald (atitudinea
fatd de perfectionarea profesionald, competente
profesionale dezvoltate, perfectionate,
responsabilitatea manifestata fatd de dezvoltarea
personala)
4. Lucrul in echipa (colaborare, sprijin , implicare etc.)

a)Criterii muncii autonormate si indeplinirii sarcinilor

1. Actiunea pe bazd de documente de autonormare
(cunoasterea si aplicarea documentelor de autonormare-
proceduri, metodologii, regulamente etc.)

2. Responsabilitatea manifestata in  planificarea muncii
(raportarea muncii si atingerea indicatorilor individuali)

3. Desfasurarea procesului de evaluare a copiilor

4. Eficacitate (gradul de realizare la timp si la nivelul
standardelor a activitatilor planificate)

5. Indepinirea sarcinilor si aplicarea recomandarilor

b ) Criterii competente profesionale si caracteristicilor
profesionale

1.Competenta profesionala (cunostinte, deprinderi, atitudini,
aptitudini, rezultate, indicatori etc.)

2.Caracteristici profesionale  (autocontrol,  discipling,
disponibilitate, ritm de lucru, spirit de initiativa etc.)
3.Dezvoltarea profesionalda si personald (atitudinea fata de
perfectionarea  profesionald, competente profesionale
dezvoltate, perfectionate, responsabilitatea manifestata fata
de dezvoltarea personald )

4. Lucrul in echipa(colaborare, sprijin , implicare etc.)




5. Comunicare si relationare (abilitdti de informare si | 5. Comunicare si relationare (abilitati de informare si
documentare, abilitati manifestate in transmiterea si | documentare, abilitati manifestate in transmiterea si
receptarea corectd a mesajelor, abilitdti manifestate | receptarea corectd a mesajelor, abilitati manifestate in relatia
in relatia cu parintii etc.) cu parintii etc.)

4.4 Profilul profesional al cadrelor didactice

Conducerea Cresei Pianu va analiza si lua masurile necesare pentru ca personalul didactic de predare sicel de
conducere sa parcurgd procesele de formare continua care sa le asigure dobandirea Profilul de competente
reglementat de Ministerul educatiei, si anume:

Cadre didactice de conducere Cadre didactice de predare
Pentru managerul scolar, profilul de Profilul profesional generic al cadrului didactic din invatamantul
competente generale cuprinde: preuniversitar este organizat pe 7 domenii de competente. Acestea
e Leadership educational , guvernanta | reflectd valorile care stau la baza sistemului de Thvdtamant,
institutionald si orientare strategica. conform Legii invatamantului preuniversitar, nr. 198/2023:
e Management operational colaborarea, diversitatea, excelenta, echitatea, incluziunea,
administrative financiar si conformitate integritatea, profesionalismul, respectul si responsabilitatea.
e Managementul calitatii si evaluarea | Domeniile de competente:
intern3 e Cunoasterea elevilor si a modului in care acestia invata
e Managementul curriculumului, e Curriculum si proces didactic
al proceselor de invitare, evaluare, e Mediu de invatare si stare de bine
dezvoltarea profesionala a cadrelor e Consilierea elevilor, colaborarea cu familia/tutorii si
didactice comunitatea
e Comunicare,relationare, parteneriate e Etica, reflexivitate si invdatare continud
si colaborare in comunitate  Dezvoltare institutionala
' e Tehnologie digitala in educatie.

Formarea continua a cadrelor didactice stabilita prin legislatie se va respecta la nivelul cresei si aceasta cuprinde:
- dezvoltarea profesionala prin programe si activitati de formare,
- etapele de evolutie in carierd, dupa obtinerea dreptului de libera practica pentru cariera didactica.
Tn urma definitivarii in inv&tdmant, dezvoltarea profesionald in continuare a cadrelor didactice din Tnv&tdmantul
preuniversitar este un proces in doud etape. Fiecare etapa este finalizata prin evaluari specifice si conduce la certificare
si un grad profesional mai inalt. Nivelurile profesionale care pot fi obtinute de cadrele didactice din Tnvatamantul
preuniversitar sunt, Tn aceastd ordine
- gradul didactic Il si gradul didactic I. Gradele didactice sunt recompensate cu niveluri de salarizare mai inalte
pentru aceeasi functie didactica, aceleasi studii si aceeasi vechime in Tnvatamant si confera drepturi pentru a
concura pentru pozitii de conducere, de indrumare si control.

CAPITOLUL 5— DISPOZITII FINALE
e Prezentul regulament intra in vigoare la data aprobarii de cdtre Consiliul de administratie al Cresei Pianu
e Toate cadrele didactice au obligatia de a lua cunostinta de continutul acestui regulament si de a-I respecta.
e Orice modificare a prezentului regulament se aproba de conducerea cresei si se comunica cadrelor didactice
din unitatea de invatamant.

e Prezentul regulament se va completa ori de cate ori va fi nevoie pe baza prevederile legislatiei romane in
vigoare aplicabile domeniului educatiei si relatiilor de munca.
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