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CAPITOLUL 1 ASPECTE GENERALE

1.1 ELEMENTE DE IDENTIFICARE

DENUMIRE CRESA PIANU

ORGANIZATIEI INITIATOARE ASOCIATIA CERESS — CENTRUL DE RESURSE PENTRU SERVICII
SOCIALE

FORMA DE PROPRIETATE Particulard

STATUTUL JURIDIC Unitate cu personalitate juridica, acreditata ARACIP

TIPUL UNITATII Unitate de educatie anteprescolara, cu program prelungit

CODUL DE INREGISTRARE FISCALA 51658524

CODUL SIIIR 016120626

ADESA SEDIU Comuna Pianu, localitatea Pianu de Jos, Strada Closca, nr.244,
judetul Alba, cod postal 517536

DATE DE CONTACT Telefon: 0769052754; E-mail:cresa.pianu2025@yahoo.com

WWW.Cresapianu.ro

1.2 SCURT ISTORIC AL CRESEI PIANU

Cresa Pianu asigura servicii de ingrijire si educatie timpurie pentru copiii din UAT Pianu si comunitatile
invecinate si este organizatda ntr-un spatiu dat in folosinta de Consiliul local. Cresa a fost infiintata de Asociatia
CERESS in anul 2019 prin Programul POCU 2007-2014, Axa 6 si a functionat fara intrerupere pana in prezent.

Tn perioada martie 2019-mai 2025 cresa a fost coordonatd de CERESS, in calitate de initiator, si toate
documentele de infiintare, organizare si functionare au fost asumate de conducerea asociatiei. Pornind de
la prevederile metodologice referitoare furnizorii privati de educatie anteprescolara, dupa mai multe
demersuri, incepand cu luna iunie 2025 s-a reusit inregistrarea cresei ca si entitate juridica distincta, cu
cod fiscal separat.
Procesul de dobandire a personalitatii juridice sifunctionarea casi entitate de sine statdtoare, curpinde :

Decembrie Consiliul director la Asociatiei Centrul de Resurse pentru Servicii Sociale-CERESS Alba, in
2018 baza prevederilor statutare si a responsabilitatilor care decurgeau din Contractul de
finantare POCU/74/6/18/103810 a proiectului “Masuri integrate de incluziune scolard in
satele de munte”, hotdraste infiintarea Centrului de zi pentru copii anteprescolari Pianu
de Jos, structura fara personalitate juridica a CERESS, asimilata creselor.
Februarie 2019 Consilului local Pianu analizeaza solicitarea CERESS si hotdraste aprobarea infiintarii
Centrului de zi. Totodata,conform prevederilor legale din acea perioadd emite Avizul
de functionare .

Martie 2019 Centrul de zi pentru anteprescolari, structura asimilata creselor, si-a desfasurat
lanuarie 2022 activitatea fara intrerupere pe baza Curricumului National pentru Educatie Timpurie
2019.

Februarie 2022 Consiliul director la Asociatiei Centrul de Resurse pentru Servicii Sociale-CERESS Alba, Tn
baza prevederilor statutare si a modificarilor legislative referitoare la educatia timpurie,
respectiv a copiilor intre 0-3 ani, hotdraste schimbarea denumirii din Centrul de zi
pentru copiii anteprescolari in CRESA PIANU

Februarie Cresa Pianu depune laISJ Alba Planul de scolarizare pentru 2022-2023 si documentatia

2022 de solicitare a finantarii din Costul standard, avand in vedere prevederile referitoare la
acreditarea prin efectul legii a creselor care au functionat din anul scolar 2021-2022.

lunie 2022 Se solicita Casuta postala din domeniul ISJ avand in vedere includerea Cresei Pianu in

Reteaua de unitdti de invatdmant prenuniversitar din judetul Alba. Din luna iunie 2022
,Cresa este inclusa in aplicatia SIIIR cu codul 016120626 .

Septembrie Consiliul de administratie al IS) Alba aprobd finantarea de bazd confom Legii educatiei
2022 nationale nr.1/2011.




Octombrie Asociatia CERESS solicita la ARACIP declansarea procedurii de inscriere in Registrul
2022 national al furnizorilor de educatie timpurie anteprescolara acreditati prin efectul Legii
nr. 17/2022 privind unitdtile de Tnvatamant acreditate prin efectul legii.
Septembrie Prin hotardrea Consiliului ARACIP NR. 13/21.09.2023 se aproba acordarea acreditarii
2023 prin efectul legii a Cresei Pianu si inscrierea eiin Registrul national al furnizorilor de
educatie timpurie anteprescolara acreditati. Cresa beneficiaza de finantarea de bazd de
Costul standard / anteprescolar asigurat din Bugetul de stat din sume defalcate din TVA
incepand cu anul scolar 2023-2024 fiind inclusa in Reteau scolara a unitatilor de
fnvatamant preuniversitar Alba
lanuarie ARACIP trimite , la solicitarea repetatd a CERESS ,Adeverinta nr.227/15.01.2024
2024 referitoare la finscriere Cresei Pianu in Registrul national al furnizorilor de educatie
timpurie anteprescolard acreditati .
Februarie CERESS desfdasoara mai multe demersuri necesare separarii juridice si financiare a
2024- Mai 2025 cresei de asociatie, initiator care ainfiintat si coordonat functionarea ei.
lunie 2025 Prin procesul de acreditare ARACIP si obtinerea unui Cod de Inregistrare Fiscald (CIF)

propriu, cresa dobandeste statutul de unitate de finvatamant preuniversitar cu
personalitate juridicd,fiind asimilata unei organizatii fard scop patrimonial (ONG) pentru
demersuri si evidente fiscale si contabile.Conform legislatiei n vigoare, in sistemul de
invatamant , rolul de "act de infiintare" este Indeplinit de Ordinul Ministrului Educatiei
/ARACIP prin care s-a acordat acreditarea. Deciziile ONG-uluiinitiator ( CERESS)siavizele
obtinute completeazs cadrul legal de functionare. incepand cu lunaiunie 2025 , Cresa
Pianu devine angajator pentru salariatii ei in calitate de unitate privatd de tnvatdmant
anteprescolar,acreditatd ARACIP ,iar codul  CAEN principal este 8510-invitdmant
prescolar ( clasificare care include si activitatea creselor) .

1.3 CONTEXTUL LEGISLATIV SI JUSTIFICAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE
Tncepand cu anul scolar 2021 — 2022, cresele devin parte a sistemului national de educatie, noutate care a
impus reglementdri menite sa contribuie la abordarea unitara a modului de organizare si functionare,
directie n care contexul legislativ include:

- Legea nr. 17/2022 de aprobare a Ordonantei de urgenta nr. 100/2021.

- HOTARAREA din aprilie 2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a
creselor si a altor unitdti de educatie timpurie anteprescolarad care stabileste urmdtoarele:

o arondarea creselor pentru care autoritatile publice locale solicitd acest lucru la unitati de
Tnvatamant prescolar/preuniversitar cu grupe de nivel prescolar si includerea lor in reteaua scolara a
fnvatdmantului preuniversitar;

o asigurarea coordonarii metodologice a creselor pentru care autoritatile publice locale (APL) nu

solicita arondarea si considerarea acestora ca unitati de Tnvatamant cu personalitate juridica pentru care
APL are calitatea de persoand juridicd fondatoare; coordonarea metodologicd realizandu-se prin
delegarea, de catre inspectoratul scolar, a unei gradinite responsabile de acest aspect;

. asigurarea, la cerere, a coordonarii metodologice a centrelor de zi care rdman in subordonarea
autoritatilor publice locale, ca servicii sociale;
. asigurarea personalului necesar desfasurdrii educatiei anteprescolare de catre Ministerul

Educatiei, cu respectarea standardelor de calitate si a legislatiei in vigoare (astfel, educatorii puericultori
din structura creselor de stat care trec in coordonarea Ministerului Educatiei, incepand cu anul scolar
2021-2022, pot ocupa, in urmatorii 4 ani, functia de educator puericultor, cu conditia Tndeplinirii
cerintelor specifice din Metodologia de recunoastere si atestare a competentelor profesionale pentru
ocuparea functiei de educator-puericultor, elaboratd de Ministerul Educatiei);

. reglementarea aspectelor care privesc inscrierea copiilor, numarul de copii la grupa, tipurile de
personal si atributiile acestora, parteneriatul cu parintii si cu alti parteneri de la nivel central/local,
precum si aspecte privind mediul educational si continutul educatiei din unitatile care ofera servicii de
educatie timpurie anteprescolara.



Cresa Pianu 1si desfasoara activitatea pe baza Metodologiei de organizare si functionare a creselor ca si
unitate de educatie anteprescolara cu personalitate juridica, acreditata ARACIP si a documentelor de
reglementare emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii aferente educatiei timpurii.

Elaborarea PDI Cresa Pianu 2025-2027 este justificatd de asigurarea unui cadru untiar de actiune pentru
asigurarea resurselor , mecanismelor si proceselor menite sa genereze servicii de calitate pentru beneficiarii
primari siun grad de satisfactie cat mairidicat al parintilor.

CAPITOLUL 2. SLOGANUL, VIZIUNEA, MISIUNEA SI CULTURA ORGANIZATIONALA

2.1 SLOGANUL : Copiii mici au nevoi maril Cresa le dd aripi!

2.2 VIZIUNEA : Cresa Pianu va deveni, pdnd in anul 2027, un model de bune practici in asigurarea
accesul egal la educatie a copiilor anteprescolari din mediul rural .

2.3 MISIUNEA : Crearea unui mediu sigur si incluziv care sd stimuleze dezvoltarea fizicd, cognitivd si
emotionald a copiilor de la 1-3 ani.

2.4 CULTURA ORGANIZATIONALA

Tn cadrul Cresei Pianu se practicd o culturd de tip ROLIn care :

¢ Decizia este luata in echipa manageriala

¢ Coordonarea se face de la nivel de conducere catre cel de executie

& Exista reguli, proceduri si standarde care reglementeaza intreaga activitate

¢ Evaluarea se face dupa modul indeplinirii rolului fiecarui angajat in conformitate cu
de post

¢ Eficienta depinde in mare masura de rationalitatea alocarii sarcinilor

Pentru asigurarea unei configuratii unice a normelor, valorilor, convingerilor, atitudinilor continutul culturii
organizationale vizeaza obtinerea unor piloni care sa sustina indeplnirea misiunii si atingerea
indicatorilor de performanta, respectiv:

Limbaj comun Interpretarea unitard a conceptelor care definesc specificul educatiei
anteprescolarilor, termenii comuni aferenti etapelor care compun Sistemul de
management al calitdtii etc.

Sloganul; Sigla; Firma expusd la stradd; Antetul standard ; Structura si regulile de
valorificare a avizierelor si a afisajului 1n comunitate. ( pagina web; contul
Facebook)

Sistemul de comunicare interna cuprinde : intalinirle fata infata si trimtierea/primirea
de mesaje prin doua retele on line /yahoo formate 1in acest sens, din care una se
adreseaza la toti salariatii cresei si alta doar la cei cu atributii de conducere,
administrare si secretariat.

La baza acestui proces se afla o lista de cerinte delucru , precum si tipizate standard
de centralizare , monitorizare si evaluare a gradului de receptivitate a celor implicati.

Structuri relevante Mijloace de comunicare

prevederile Fisei

Vizibilitatea
cresei

Comunicarea
interna

f)Comunicarea
externa

a) Inspectoratul Scolar
Judetean Alba

Telefonic;Email; Posta electronicd; Grupuri
WhatsApp; comisii metodice ; inspectii etc.

b) Asociatia CERESS-
initiatorul cresei

Telefonic;Email; intalinri fata
lucru; alocarea de resurse

in fata; vizite de

c) Consiliul de administratie
al cresei

Telefonic;Email; intalinri fata
invitarea la evenimente etc.

in fata; sedinte,

d) Comuna Pianu- partener

Telefonic;Email; intalinri fata
resurse;

in fatd ; alocarea de

e) Asociatia ”Sprijiniti copiii”
-partener

Telefonic;Email; intalinri fata

in fatd; alocare de

resurse , participarea la evenimente etc.

f) Parintii copiilor inscrisi la
cresa

Telefonic, Grupul de discutii WhatsAppp;
participarea la a ctivitdi comune cu copiii etc.




g) Sponsori si colaboratori Telefonic;Email; intalinri fatd in fata ; alocarea de
resurse; participarea la evenimente etc.

Valorile Munca in parteneriat cu familia, comunitatea si mediul de afaceri
dominante

Incluziunea- asigurarea accesului egal si participarii la cresa a tuturor copiilor,
indiferent de pontetialul de dezvoltare si nevoile individuale

Siguranta copiilor primeaza in activitatea cresei

Respectul- adoptarea unor atitudini si comportamente de relationare adecvate si
pozitive fatd de toate persoanele implicate in activitatea cresei

Responsabilitatea salariatilor - asumarea constienta a indatoririlor pentru
comportamentul si actiunile individuale

CAPITOLUL 3. DIAGONOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

3.1 DESCRIEREA COMUNITATII LOCALE

Comuna Pianu este formata din cinci sate (Pianu de Jos, Pianu de Sus, Strungari, Purcareti si Plaiuri) si este
situatad intr-o zona de deal si munte aflata la 25 km. de resedinta judetului Alba.

Conform ultimului recensdmant, 1n comuna populatia stabild este de 3375 locuitori organizati In 986 de
gospodarii, cu 0 medie de 3,4 locuitori / gospodarie. Cei mai multi locuitori sunt in satele Pianu de Sus (centrul
administrativ) si Pianu de Jos, iar cei mai putini in satul Plaiuri. Mentionam faptul ca peste 12 % din populatie
traieste Tn zone izolate geografic, in sate rasfirate si cu puternic caracter inchis, (Plaiuri si Purcareti) realitate care
genereaza maginalizare sociald cauzatd de dificultatile specifice zonei montane,un mediu cu trasaturi specifice.
Tn contextul actualei politici agricole a Uniunii Europene (UE), ele sunt incluse sub denumirea de zone
defavorizate, deoarece se caracterizeaza, in general, fie printr-un sezon de crestere a plantelor redus (din cauza
altitudinii ridicate), fie prin pante abrupte, chiar daca sunt situate la o inaltime mai mic3, fie printr-o combinatie
a acestor doua trasaturi.

Statul pe piata muncii a populatiei active reflectd un grad de ocupare sub media nationala/ judeteand datorita
specificului zonei unde se lucreaza dominat in propria gospodarie (agricultura de subzistentd) . Datele statistice
din primul trimistru al anului 2025 scot in evidenta caracteristici de timpul:

-grad de ocupare in munca 48%

-trdiesc din agricultura de subzistentd 41 %

-concedii maternale/ paternale 9%

Din punctul de vedere al veniturilor lunare / membru de familie se constatd ca acestea suntin cele mai
multe cazuri scazute, si anume :

- 24% cu suma sub 100 lei,

- 37% cu suma intre 101-499 lei,

- 7% cu suma intre 501-999 lei,

- 2% cu suma intre 1000- 1499 lei,

- 1% cu suma peste 1500 lei.

Tn cadrul UAT Pianu, in patru din cele cinci sate componente, existd 11 unitéti de invatdmant siin anul scolar
2023-2024 sunt inregistrati pe diferite niveluri educative 20 de anteprescolari, 97 de prescolari si 225 de elevi.

Numarul copiilor,  Specificatii Pianu de Pianu de Purcareti Strungari  Total
inscrisi la cresa si Sus Jos
gradinita Anteprescolari - 20 - - 20
Prescolari 38 31 0 16 85
Total copii 38 51 0 16 105
Numarul elevilor,  Elevi/ primar 51 72 11 6 140
inscrisi Gimnazial 38 39 0 20 97
Total elevi 89 111 11 26
237
Total copii si elevi 127 162 11 42 342
nsrisi



Prelucrarea grafica a informatiilor referitoare la
unitdile de Tnvatimant tn care sunt inscrisi copiii si

Numdérul copiilor inscrisi intr-o forma de invatdmént elevii din UAT Pianu, reflecta ca:

-Exista o cresa cu 20 de copii Tnscrisi in Pianu de
3 p— Jos -Sunt trei gradinite cu 85 de prescolari in
:E localitatile Pianu de Jos, Pianu de Sus si Strungari.
%E B S - Scoli primare sunt in patru localitdti si 140 de
5" pacals - elevi suntinscrisiin localitdtile Pianu de Jos, Pianu
£ = de Sus, Strungari si Purcareti.
3 s -Sunt trei scoli gimnaziale unde sunt inscrisi 237

de elevi din Pianu de Jos, Pianu de Sus si Strungari.

3.2 ANALIZA PE.S.TE.L ( Politic, Economic, Social, Tehnologic, Ecologic, Legisaltiv )

Politic La nivel national, Ministerului Educatiei continud implementarea politicilor educationale
privind asigurarea accesului egal la educatie, reducerea abandonului scolar si cresterea calitatii
procesului educational, printr-un set de documente de reglementare care abordeaza foarte
putin educatia anteprescolard. Politica joaca un rol crucial in modelarea sistemului educational
din Romania. De la reglementari legislative pana la alocarea resurselor, deciziile politice
influenteaza direct calitatea si accesibilitatea educatiei. In timp ce unele initiative incearcd s3
aduca schimbari pozitive, altele pot genera provocari neasteptate si nu produc rezultatele
estimate . Statul asigura finantarea de baza pentru toti prescolarii si pentru toti elevii din
fnvatamantul primar, gimnazial, profesional si liceal de stat, particular sau confesional
acreditat, pentru elevii din invatamantul postliceal de stat, precum si, dupa caz, pentru
beneficiarii cursurilor de pregatire pentru examenul national de bacalaureat

Incepand cu anul scolar 2012- 2013 reteaua scolard este organizatd de citre autoritatile
administratiei publice locale cu avizul conform al inspectoratelor scolare. Organizarea retelei
scolare se realizeazd anual. In procesul de organizare a retelei scolare, unitétile de invatdmant
pot sa isi pastreze statutul si structura sau pot fi reorganizate in urma aplicarii unor operatiuni
specifice, respectiv fuziunea sau divizarea acestora. Reorganizarea retelei scolare implicd
operatii cu persoane juridice (unitati de Tnvatamant cu personalitate juridica). S-au identificat
probleme la nivelul unitatilor de Tnvatamant cu personalitate juridica supuse procesului de
reorganizare, respectiv structurilor arondate acestora: cladiri vechi, spatii subdimensionate,
infrastructurd necorespunzdtoare, lipsa dotarilor corespunzdtoare, efective foarte mici de elevi
etc.

Alocarea de resurse (materiale, financiare si umane) si accentuarea componentei psihologice
in educatia timpurie a ramas un deziderat in legdtura cu egalizarea sanselor de succes ale
copiilor din comunitatile defavorizate, reducerea abandonul scolar si analfabetismul
functional. Cheltuieli publice alocate pentru educatie in Romania sunt mai mici decat media
Uniunii Europene, ceea ce indica o subfinantare relativa a sistemului de educatie din tara.

Este o nedreptate modul fin care sunt stabilite de ministerul educatiei criteiile de
departajare cand se ajunge la acordarea de prioritdti la inscriere pe locurile existente in
crese . Acordarea de puncte suplimentare doar parintilor cu loc de munca in defavoarea celor
traiesc din cresterea animalelor, sau cultura plantelor nu este egalitate de sanse, din punctul
nostrum de vedere. Acest timp de muncd genereaza lipsa parintilor de langa copii un
numar mai mare de ore, deoarece se stie ca specificul acestui mod de viata se bazeaza pe
zi lumina de lucru.

La nivellocal, preocuparea factorilor politici pentru sustinerea procesului educativ se poate
deduce din sloganul promovat de primarul comunei Pianu : “O comunitate fara scoala si
biserica Tsi pierde identitatea, iar educatia copiilor este prioritara”. Aici, unitdtile de educatie
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aratd mai bine decat In multe localitdti urbane. Este rezultatul muncii in parteneriat de peste
20 de ani siaprocesului de atragere de fonduri nerambursabile in functie de nevoile din
fiecare localitate care compune comuna si structurile scolare existente. Atipic pentru
mediul rural din Romania este receptivitatea siimplicarea Consiliuluilocal sia primarieiin
dezvoltarea de proiecte comune cu Organizatiile neguvernamentale .Asa a devenit comuna
Pianu cunoscuta la nivel national pentru infiintarea unui Campus scolar in satul Strungari
in parteneriat cu Asociatiile ”“Sprijiniti copiii” si CERESS, precum si unei Crese in Pianu de Jos
, structuri amenajate in spatiile din domeniul public. alocate asociatiilor initiatoare pentru
utilizare gratuitd .

Economic

La nivel national, extinderea si modernizarea retelei de crese si gradinite, in special in
comunitatile defavorizate si in mediul rural, corelate cu investitiile prevazute in Programul de
Guvernare si in PNRR, astfel incat sa se asigure accesul copiilor la servicii educationale de
calitate incad de la varste fragede (Programul PRET, programe ale MDLPA s.a.), inclusiv prin
infiintarea/extinderea serviciilor standard si complementare de educatie timpurie este un
demers cuimpact redus , avandin vedere criteriile de eligiblitate pentru organizatiile care
pot aplica , sau a numarului minim de beneficiari directi prestabilidti pe baza de suprafata
teritoriald si/sau distanta fata de centrul de comuna. Fara actiuni concrete si sustinute, riscul
este ca educatia sa ramana blocata intr-un cerc vicios al promisiunilor neimplinite.

La nivel local : se manifesta situatii diferite care impun madsuri de sprijin pentru familii, si
anume: numarul insuficient de locuri in crese, initiative private putine de dezvoltare a
creselor; locuri de munca care asigurd salarii mici avand de cele mai multe ori la nivelul
minim pe economie pentru cei mai multi dintre parintii tineri, fiscalitatea crescuta care se
aplica salariilor brute etc. Un alt aspect relevant este generat de existenta familiilor cu
copii anteprescolari care trdiesc din agricultura si parintii muncesc zi lumina in propria
gospodarie si au nevoie de sprijin in cresterea copiilor.

Relevant pentru analiza noastra este alocarea de sume din Bugetul local pentru
acoperirea costurilor cu hrana pentru copiii din comunitate care frecventeaza Cresa Pianu.

Social

La nivel national: La sfarsitul anului 2024, Romania avea 3.610.644 de copii, aproape 19%
din populatia rezidentd. Statisticeile releva faptul cd in 2025, in tara s-au inregistrat 145.725
de copii nascuti-vii, cel mai mic numar din 1930 pana astdzi. Fata de 2024, au fost cu 11.545
mai putini.Ingrijordtor este numé&rul mare de copii care sunt inrisc de saricie (1.163.000),
dar sia celor care nu merg la scoald( peste 400.000).

Potrivit rapoartelor ministerului educatiei, in anul scolar 2024/2025, in invatamantul
anteprescolar au fost cuprinsi 35,3 mii de copii, in crestere cu 3,5 mii de copii fata de anul scolar
anterior, dar mult sub media europeana. Fata de anul scolar anterior, se constatd usoare
scaderi ale ponderii copiilor Tnscrisi in crese la varstele mici (sub 1 an, respectiv 1 an),
concomitent cu cresteri ale valorii indicatorului la varstele mai mari (2 ani si 3 ani).Statisticile
reflectd faptul cd 8 din 10 copii Tnscrisi in Tnvatdmantul anteprescolar au varsta de 2 ani si
peste, adevar generat, in cea mai mare parte, de durata concediul de crestere a copilului de
care beneficiaza parintii incadrati n munca.

Din numarul total al copiilor nscrisi in Tnvdtamantul anteprescolar, 90,4% se regdsesc in
mediul urban (31,9 mii de copii inscrisi), respectiv 9,6% in mediul rural (3,4 mii de copii).

Cei mai multi dintre copiii cuprinsi Tn Tnvatdmantul anteprescolar se regasesc in institutii
publice (95,3%), ponderea continuand tendinta descendenta din anii scolari anteriori.

La nivel local : O simpla analizd a creselor autorizate si acreditate Tnscrise in registrul
ARACIP scoate in evidentd numarul redus al acestora la nivelul judetului Alba, din care una
siungurd provine din mediul rural, respectiv Cresa Pianu.

Tn UAT Pianu exist:

-O cresa, institutie privatd de educatie anteprescolard, bazatda pe un parteneriat intre
Asociatia CERESS Comuna Pianu si Asociatia ”Sprijinti copiiii”.

-3 gradinite, 4 scoli primare si 3 scoli gimnaziale publice




-1 Campus scolar, unitate conexa scolii din Strungari, bazat pe un parteneriat dintre Primaria
Pianu, scoala din localitate, Asociatiile ”Sprijiniti copiii” si CERESS.

Evolutia efectivului de copii este descrisa in tabelul de mai jos si mentionam faptul ca 20
reprezinta capacitatea maxim admisa , deaorece cubajul de aer si suprafata utila nu permit
cresterea acesteia:

Tipul unitatii Denumire 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2021 2022 2023 2024 2025

Tnv. Cresa 14 15 17 20 20
Anteprescolar Pianu

Tehnologic

La nivel national, din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai
largd a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului
preuniversitar, dar un numar mic de crese si gradinite publice , in general din comunitatile
urbane mici si din mediul rural care au dotare moderna , functionald si dispun de toate
autorizatiile de functionare.

La polul opus se afld un numar insemnat de structuri private al caror nivel de dotare cu
echipamente este la nivelul standardelor europene, fapt care le permite sa furnizeze servicii
de calitate.

La nivelul comunei Pianu : in structurile scolare resursele tehnologice pentru predare-
fnvatare exista in mod diferentiat in structurile scolare din localitatile comunei, si anume:

-In toate cele patru sate cu structuri scolare este acces la Internet

-Calculatoare existd in toate unitatile scolare, dar unele sunt mai putin performante

La nivelul Cresei Pianu exista atdt acces la Internet, cat si echipamente tehnice care
asigurd conctarea la SlIIR-Sistemul Informatic Integrat al Invitdmantului din Romania,
precum si asigurarea unei comunicdri on line adecvate cu mediul intern si extern .

Ecologic

La nivel national : Conform Agendei 2030, scopul comun este ca pand in 2030 sd nu mai
existe

saracie si foamete la nivel global (ODD 1 si 2), toti oamenii sa aiba acces la servicii medicale
(ODD 3), la apa curata si sanitate (ODD®6) si toti copiii sd aiba acces la educatie, iar adultii la
oportunitati de

fnvatare pe tot parcursul vietii (ODD4). Prin Strategia Nationald pentru Dezvoltare

Durabilda a Romaniei 2030 (SNDDR 2030), Romania si-a fixat cadrul national pentru
implementarea celor 17 obiective de dezvoltare durabilda (ODD), care vor sustine dezvoltarea
Romaniei pe cei trei piloni

principali — economic, social si de mediu pentru perioada 2020-2030.

Prin Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030 (SNDDR 2030), sunt
definite mai multe dimensiuni, dintre care de interes pentru noi sunt :

dimensiunea economicé- dezvoltarea durabild este chemata sa asigure contextul economic
in care sa fie posibila generarea unui venit maxim in conditiile mentinerii capitalului natural si
uman;

dimensiunea ecologicd- se bazeaza pe sustinerea (sub)sistemelor naturale (prin conservarea
biodeivesitatii), in conditiile in care se fie asigurata si dezvoltarea economica si a societatii, intr-
un cadru institutional adecvat;

dimensiunea socio-culturald si educationald - dezvolatarea durabild este un deziderat al
tuturor statelor lumii, care nu poate fi atins decat in conditiile in care sistemele socio-culturale
si educationale sunt stabile, asigurandu-se echitatea intra- si inter- generationala.

Pentru sfera educatiei anteprescolare se remarca construirea primei Crese verzi in
municipiul Falticeni, judetul Suceva.

La nivel local: Obtinerea unei educatii pentru dezvoltare durabild se face prin : alocarea de
resurse; asumarea unei responsabilitdti collective, incheierea unor parteneriate intre
autoritdtile publice, organizatiile neguvernamentale si sectorul privat, scoli, gradinite etc.
Tematicile acestor parteneriate, Tn ceea ce priveste Tnvatamantul preuniversitar se referd la




drepturi civile si responsabilitdti sociale, promovarea sdnatatii,

managementul resurselor naturale.

protectia mediului si

Legislativ

La nivel national: Reglementdrile referitoare la educatia anteprescolara au acoperit,
fncepand cu anul 2021, golul existent referitor la copii sub 3 ani, prin includerea creselor in
sistemul de Tnvatdmant si adoptarea unei metodologii in acest sens. Totodatd, adoptarea n
decembrie 2024 a Metodologiei de organizare sifunctionare a serviciilor de educatie timpurie
complementare a generat un cadru unitar de infiintare, alocarea costului standard si
functionare.

Un alt aspect legislative relevant il reprezintd Tichetele de cresa carese acorda
lunar angajatilor care nu beneficiaza de concediul si de indemnizatia acordate pentru cresterea
copilului in varsta de pana la 2 ani, respectiv de pana la 3 ani in cazul copilului cu handicap.
Conform art 12 si 13 din Normele metodologice de aplicare a Legii nr. 165/2018 privind
acordarea biletelor de valoare (parte integranta din HG nr. 1045/2018) tichetele de cresa pot fi
utilizate de catre angajati numai la cresele sau entitatile asimilate acestora si cu care unitatile
emitente au incheiate contracte de prestari de servicii, dar sunt foarte putine firme care
acceptd aceasta situatie. Prin entitati asimilate se intelege alte unitati de educatie timpurie
anteprescolara, publice sau private, organizate in conditiile legii, precum si persoanele care
exercita profesia de bona in conditiile Legii nr. 167/2014 privind exercitarea profesiei de
bona.Familiile cu mai multi copiii mici prefera bonele care, consider majoritatea dintre ei ,le
preiau din obligatii. Cu toate ca periodic valoarea trichetelor de cresa s-a majorat ea este
sub nivelul tarifelor care acoperd cheltuielile cu hrana, sau cele de intretinere care sunt
in crestere datoritd unui cumul de factori externi furnizorilor.

La nivel local: Eforturile care se fac pentru aplicarea in teritoriu a prevederilor legislative
aferente educatiei anteprescolare sunt mari consumatoare de timp si alte resurse pentru
a obtine autorizatiile de functionare, de exemplu, sau pentru asigurarea finantarii
complementare, deaorece se stie ca sumele din costul standard sunt alocate doar finantarii
de baza.

3.3 ANALIZA SOWT (Puncte tari, Puncte slabe, Constrdngeri, Oportunitdti

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Expertiza relevantd a initiatorului Cresei Pianu (

Putine finantari nerambursabile care

Asociatia CERESS)

Parteneriatul care sustine Cresa siresursele alocate (

Asociatiile CERESS, Sprijiniti copiii, Comuna Pianu)

Listarea Cresei pe ”Bursa binelui” -platforma on line de
strangere de fonduri , administrata de BCR si Euplatesc

Cele doua corpuri de clddire alocate din domeniul
public, la solicitarea asociatiei fondatoare

Investitiile facute de parteneri in repararea si
amenajarea spatiilor utilizate de cresa

Baza materiald moderna si adecvata varstei copiilor

Cabinet medical compartimentat si dotat conform
cerintelor legale

Corp de cladire separat de cresa, spatiu din care se
administreaza cresa

Bibiloteca si baze de date specifice educatiei
anteprescolare

Curte interioara cu iarbad siacces de la strada

sustin unitatile private de educatie
anteprescolara

Lipsa de falcilitati fiscale pentru unitatile
private, asimilate sectorului

neguvernamental

Capacitatea limitatd de furnizare de
servicii datorata Tnaltimii reduse a cladirii

Abilitdti putin dezvoltate pentru stangerea
de fonduri la cei mai multi dintre salariati

Lipsa de omogenitate a grupelor de copii

Nivelul relativ redus de venituri din
Costul standard din cauza efectivului mic




Gradina / zona verde / loc de joacd in spatele cresei

Relatii de colaborare foarte bune cu familiile din care
provin copii

Grad ridicat de satisfactie al parintilor fata de
serviciile primite

Parteneriatele cu grddinita si Cabinetul de medicina a
familiei din Pianu de Jos

de copii permis de capacitatea cresei( 20
locuri)

Durata relativ mare de timp necesara
salariatilor pentru acomodare cu noul
statut al cresei ( dupa separare de CERESS)

Frecventa oscilanta a copiilor la cresa din
motive foarte diferite

OPORTUNITAT!

AMENINTARI

Cererea de servicii pentru copiii sub 3 ani din comuna si
localitati invecinate

Amplasarea cresei in mediul rural, intr-o zond centrala

Existenta autorizatiilor impuse de lege pentru unitati
de educatie anteprescolara( DSP, ISU, ITM) , obtinute de
comuna Pianu in calitate de proprietar

Racordarea corpurilor de cladire la utilitati

Conexiunea bund la Internet

Receptivitatea manifestata de ISJ Alba pentru serviciile
educative adresate anteprescolarilor

Dorinta de colaborare manifestatad de cadrele didactice
si medicale din comuna

Finantarea de bazad din Costul standard /anteprescolar

Posibilitatera sustinerii cresei prin servicii de catre
Intreprinderile sociale atestate AJOFM

Expertiza colaboratorilor nostri in domeniul educatiei

Credibilitatea de care se bucurad initiatorul cresei si
partenerii traditionali ( ,CERESS, Sprijiniti copiii si
Comuna Pianu)

Compartimentarea tip vagon a cladirii,
cu accesul spre gradini direct prin cresa

Modificarile legislative frecvente
aferente educatiei

Majorarea preturilor generate de inflatie,
modificari fiscale etc,

Structura de personal si calificarile
impuse de Metodologia de organizare si
functionare a creselor, indiferent de
numarul de copii

Spor demografic negativ

Nivelul redus de independenta fiziologica
al copiilor laintrarea in cresa

Reticienta unor dintre parinti referitoare
la renuntarea la pampers, suzeta etc.

Cresterea numarului de copii cu deficit de
atentie si concentrare

3.4 AUTOEVALUAREA INSTITUTIONALA A CRESEI

Capacitatea organizationald

Subdomeniul Elemente de | Criterii de | Situatia existenta
analiza continut
Manageme Existenta, Procesul de Dezvoltarea actiunii cresei pe baza de documente
nt strategic structura si | elaborare al PDI | proiective s-a realizat cu consultarea mebrilor
continutul 2025-2027 Consiliului de  Administratie  (CA) al cresei; a
planul de parintilor, partenerilor si a salariatilor
dezvoltare Elemente de Structura PDI este adecvata cerintelor de formaa
continut si | si continut si cuprinde element4e de analiza , tinte

abordare strategica

strategice specifice,precum si modalitati de actiune
pentru
National pentru educatie timpurie.

aplicarea  prevederilor din Curriculm

Cunoasterea Si
aplicarea politicilor
de dezvoltare
organzationala

Periodic sunt transmise in cadrul intalnirilor de
lucru si /sau de analiza
directii de actiune pentru dezvoltarea cresei in
calitate de
anteprescolara.

informatii referitoare la

unitate  privatda de educatie
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Stabilirea Si
actiunea pe baza de
activitati integrate

Activitatile integrate sunt reglementate printr-o
Lista de cerinte cu rol de procedura de lucru
utilizata pe etape, respectiv  planificarea/
elaborareafisei activitatii, desfasurarea si evaluarea.

Planuri
operationale

Se actioneazd pe baza Planului operational aferent
anului scolar in curs. Acesta face parte din PDI
Cresa Pianu,

Promovarea
misiunii si a tintelor
strategice in mediul
intern si extern

Misiunea si tinetele strategice sunt promovate
atat in mediul on line intern ,cat si prin afisarepe
pagina cresei, la avizierul creseisiin comunitate.

Organizarea
interna

unitatii

de Tnvatamant

Actualizarea
regulamentelor

interne de
functionare
prevazute de

legislatia Tn vigoare.

Cresa are:

- Regulament de Organizare si Functionare (ROF)
cu rol de document statutar

- Regulamentul de organizare si
pentru Consiliului de administratie,

- Regulament intern pentru cardele didactice etc.

functionare

Completarea
organigramei
organizatiei n
functie de gradul de
dezvoltare atins

Organigrama este predefinita cu trei niveluri, din
care primul este aferent conducerii colective
(Consiliul de administratie) , al doilea directorului
exectuiv, si al treilea reprezinta salariatii
/posturi.Aceasta se modificd 1n cazul 1in care
intervin modifiucari ale modului de organizare si
functionare.

Actualizarea Si

Fisa fiecarui post are stabilite responsabilitdtile

asumarea “fisei | si atributiile.Totodatd, sunt predefinite sarcini si

postului” pentru | instrumente de lucru.Periodic, fisele de post sunt

toate posturile | actualizate  pe baza modificarilor legislative

prevazute in | metodologice sau aferente unor situatii concrete

organigrama intervenite in relatiile de munca. Lunar, gradul de
indeplinire a sarcinilor este monitorizat si se iau
masuri de recuperare, Tmbunatatire a
documentelor elaborate etc.

Existenta si | Functionarea Comunicarea formald internd este reglementata
functionarea eficienta a | printr-o Listd de cerinte cu salariatii, aspect de
sistemului de | sistemului de | autonormare care genereazd eficacitate si
comunicare comunicare formald | eficientd. Mijloacele de comunicare sunt:retea on
internd si | internd cu | line de comunicare formata pe Yahoo din adresele
externe si  de | personalul propriu | salariatilor; telefonic/WhatsApp, cat si fata in fata
gestionare a prin discutii individuale, sau de grup. Gradul de
informatiei receptivitate  Tn comunicare este monitorizat

saptamanal prin analiza raspunsurilor la mesaje,

respectarea  termenelor de raspuns etc. Si
completarea pe baza acestora a unui centralsziator
in care se calcuelaza procentul recpetivitatea.
Gradul de receptivitate privind comunicarea interna
este si criteriu de evaluare a performanetelor
individuale ale salariatilor.

Functionarea

eficienta a
sistemului de
comunicare

Comunicare institutionala cu alte institutii si
organizatii functioneaza foarte bine, deaorece este
reglementata din punct de vedere a modului in care
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institutionala cu
alte institutii i
organizatii cu rol
similar

sunt transmise, primite , inregistrate si rezolvate
mesajele. Aceasta cuprinde :

ISJ Alba : telefonic, posta electronicd; Grupul de
lucru cu directorii unitatilor particulare.

Parteneri: corespondentd on line, discutii /intalniri
de analiza .

Crese si gradinite: Telefonic; email;

Functionarea
eficienta a
sistemului de
comunicare formala
externd cu parintii.

Sistemul de comunicare externa cu parintii este
reglementat, de asmenea, printr-o lista de cerinte
de desfasurare si monitorizare. Mijloacele si
metodele de comunicare sunt:Grupul de discutii
WhatssApp; note informative; mesajle / anunturi,
discutii fata in fata etc.

Elaborarea Si
promovarea ofertei
educationale.

Oferta educationald se elaboreaza pe an scolar,
dupa aprobarea Planuluide scolarizare de catre IS)
Alba.Ea este promovatd prinpostare pe pag.web a
creseisi afisaj la avizirul din cladirea administrativa.
Totodatd, este disctributid familiilor despre care
avem infromatii cd sunt interesate de oferta
noastra de servicii.

Asigurarea
sanatatii Si
securitatii
tuturor celor
implicati in

activitatea cresei

Serviciile medicale

Asigurarea serviciilor medicale pentru copii este n

pentru copiii conformitate cu legislatia in vigoare. Zilnic , prin
atributiile asistentului medical, la intrarea in cresa,
se face triajul epidemiologic si eventualele stari de
disconfort sau febrile usoare sunt izolate la
cabinetul medical. Periodic, sunt monitorizati
principalii  indicatori de  dezvoltare si  se
consemneaza in fisele individulae. Rezultatele sunt
comunicate parintilor.

Existenta unui | Toate autorizatile impuse de legislatie sunt
sistem Si a | obtinute si valabile, aspect care demonstreaza
procedurilor de | importanta pe care o acorddm  sigurantei
asigurare a sanatatii | salariatilor .
si sigurantei n Existd contractate servicii de instruire periodica
munca privind siguranta si sdndtatea Tn munca.

Pentru asigurarea serviciilor medicale de urgenta
avem incheiat un parteneriat cu cabinetul medical
aflat in vecinatatea cresei.

Tmbunététirea
modului

de functionare
a unitatii de
invatamant

Functionarea
organismelor de
conducere -
individualad Si
colectiva .

Consiliul de Administratie (CA) al cresei
functioneaza foarte bine, iar mecanismul intern de
lucru curpidne sedinte ordinare pplanificate pe an
scolar, sedinte extraordinare , daca apar situatii
care impun convocarea acestor.

Conducerea individuald realizata de director are
la baza Regulamentul de organizare sifunctionare al
cresei, precum si Sistemul intern de management al
calitdtii care cuprinde atat procesele aferente
domeniilor principale de activitate ( organizare,
planificare, desfasurare, monitorizare, evaluare si
raportare).
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Existenta Si Documentele rezultate din sedintele CA sunt
gestionarea administrate atat pe suport de hartie, cat si
eficienta a | arhivate electronic, conform reglementarilor legale
documentelor si procedurilor interne.
manageriale Documentele privind managementul asigurat de

director au si ele reguli cale de elaborare,
valorificare si arhivare.

Managementu Adecvarea Structura  numericd a  personalului didactic,
I personalului | personalului didactic auxiliar si nedidactic angajat este adecvata
didactic, de | didactic,  didactic | la planul de scolarizare aprobat de ISJ. Aceasta
conducere, auxiliar si nedidactic | respecta 100% prevederile legale si metodologice
didactic auxiliar | la planul de | referitoare la crese atat din punct de vedere
si nedidactic scolarizare aprobat | numeric ,cat si al calificdrilor si duratei zilnice a

muncii.

Realizarea in procesul de monitorizare a activitdtilor se
monitorizarii si | utilizeaza metode diferite pentru culegerea de date
evaluarii periodice a | si administrarea acestora prin tipizate standard
personalului .Rezultatele procesului de monitorizare sunt
conform legislatiei | valorificate n stabilirea gradului de tndeplnire a
in vigoare sarcinilor si corectarea eventualelor abateri de la

cerintele de lucru.

Evaluarea se face la finalul fiecdarui an scolar,
folosindu-se metode si fise adecvate specificului
feicarui post.Rezultatele evaluarii se supun abobarii
CA/cresa.

Realizarea Managementul  resurselor umane  curpinde
procedurilor de | cerinte de lucru predefinite pe etape ( selectare,
management al | angajare, integrare, formare si perfectionare,
resurselor umane | monitorizare si evaluare) .Zilnic, directorul cresei
pentru personalul | are sarcini de coordonare a salariatilor in functie
didactic,  didactic | de specificul fiecarui post si a programul de lucru.

auxiliar si nedidactic

Modul in care directorul cresei isi indeplineste
responsabilitatile si atributiile este detaliat in
sarcini prin Fisa postului si periodic Consiliul de
administratie al cresei analizeaza si aproba aportul
adus de acesta la asigurarea unor servicii de
calitate.

Respectarea
conditiilor Si
procedurilor legale
si privind siguranta
si confidentialitatea
n activitatea de

colectare,
prelucrare Si
utilizare a
informatiei

Prelucrarea datelor cu caracter personal, precum si
siguranta si confidentialitate informatiei sunt
abordate in raport cu rolul/postul/functia pe care
o indeplineste fiecare salariat in cadrul cresei.
Totodatd, se acorda o atentie deosebitd n procesul
de colectare, prelucrare si utilizare a informatiilor
despre copiii in scriti in cresa si reprezentantii legali
cu care sunt contractate serviciile.in conformitate
cu prevederile GDPR, se solicitda consimtamantul
pentru prelucrarea datelor personale conform
termenilor si conditiilor stabilite legislatie.
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3.5 OFERTA EDUCATIONALA

ANUL

SCOLAR
2025-
2026

PERSOANA
DE CONTACT
Secretariat

40765 629
839

PROGRAM PRELUNGIT PLAN DE SCOLARIZARE

5 zile pe sdptamna intre
orele 7,30-17,30

2 grupe organizate pentru maximum
20 de copii intre 1-3 ani

Scurta
prezentare
a cresei

Cresa Pianu asigura servicii de ingrijire si educatie timpurie pentru copiii din UAT Pianu si
comunitdtile invecinate si este organizatd intr-un spatiu dat in folosinta de Consiliul local. Cresa
a fost infiintata de Asociatia CERESS in anul 2019 prin Programul POCU 2007-2014, Axa 6 si a
functionat fara intrerupere pana in prezent.

Cresa Pianu este organizata intr-o locatie compusa din doua cladiri, repartizatd de
Consiliul local unui parteneriat format din Comuna Pianu, Asociatiile CERESS si “Sprijiniti
copiii”. Pe baza hotararilor Consililui local s-a asumat un Acord de colaborare a carui scop
este sa stabileasca drepturile si obligatiile, contributia fiecarui partener la desfdasurarea de
activitati,furnizarea de servicii si implementarea de proiecte de interes comunitar
referitoare la dezvoltare locala, educatie, formare profesionala si stimularea ocuparii Tn munca.

In perioada martie 2019-mai 2025 cresa a fost coordonatd de CERESS, in calitate de
initiator, si toate documentele de infiintare, organizare sifunctionare au fost asumate de
conducerea asociatiei.

Elemente
de progres

In perioada Februarie 2024- Mai 2025,CERESS desfasoara mai multe demersuri necesare
separarii juridice si financiare acresei de asociatie, initiator care ainfiintat si coordonat
functionarea ei . Prin procesul de acreditare ARACIP si obtinerea unui Cod de Inregistrare
Fiscala (CIF) propriu, cresa a dobndit statutul de unitate de fnvatamant preuniversitar cu
personalitate juridica,fiind asimilatd unei organizatii farda scop patrimonial (ONG) pentru
demersuri si evidente fiscale si contabile.Conform legislatiei in vigoare, in sistemul de
Tnvatdmant , rolul de "act de infiintare" este indeplinit de Ordinul Ministrului Educatiei /ARACIP
prin care s-a acordat acreditarea. Deciziile ONG-ului initiator ( CERESS) si avizele obtinute
completeazd cadrul legal de functionare. incepand cu luna iunie 2025 , Cresa Pianu devine
angajator  pentru salariatii ei  Tn calitate  de unitate privatd de invatamant
anteprescolar,acreditatd ARACIP ,iar codul CAEN principal este 8510 .

Serviciile
furnizate

Cresa Pianu asigura servicii educative si de incluziune: supraveghere, ingrijire, hranirea ,
educare/ dezvoltare timpurie, socializare si petrecerea timpului libe. Serviciile sunt
complementare demersurilor si eforturilor propriei familii, asa cum decurg din obligatiile si
responsabilitatile parintesti.Continutul acestora respecta prevederile legale si metodologice
in vigoare , si anume:

a)servicii de educatie timpurie, realizate n baza unui curriculum national, centrat pe
dezvoltarea fizica, cognitivd, emotionald si sociald a copiilor, respectiv pe remedierea timpurie
a unor dificultdti de adaptabilitate la mediul educational, de invatare sau pe remedierea
eventualelor deficiente in dezvoltare

b) servicii de ingrijire, protectie si nutritie a copiilor;

c) servicii de supraveghere a stdrii de sandtate a copilulu;

d)servicii complementare pentru copil si familie, respectiv servicii de informare si consiliere,
de educatie parentala,etc.
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CAPITOLUL 4 .OBIECTIVE Sl INDICATORI DE PERFORMANTA

4.1 Dezvoltare organizationald

Domenii tinta

Obiective

Capacitatea institutionala

1.Perfectionarea modalitatilor de functionare a Cresei Pianu ca si unitate

particulard de educatie anteprescolard, cu personalitate juridica

Conducerea colectiva

Conducerea executiva

2.Dezvoltarea unui cadru de conducere transparent, participativ si

orientat spre rezultate

Resursele umane

3.Perfectionarea mecanismului de selectare, integrare , monitorizare si

evaluare si a salariatilor

Oferta de servicii

4. mbunatitirea modului de furnizare a serviciilor educative in relatie

directd cu nevoile si potentialul individual al copiilor.

5.Dezvoltarea unui pachet integrat de servicii care sa garanteze

siguranta, sandtate sistarea de bine a copiilor

Patrimoniu material si
sursele de venit

6.Valorificarea superioara a bazei materiale existenta si atragerea de

resurse pentru modernizare

4.2 Implicarea comunitard

Domenii tinta

Obiective

Relatia cu comunitatea

7.Imbunatdtirea gradului de comunicare cu parintii siimplicarea
acestora in activitatea cresei

8. Perfectionarea muncii in parteneriate comunitare

4.3 Indicatori de performantd
a) Capacitate organizationald

Nr. indicatori Definire Documente de
reglementare
Indicatorul 1 Existenta, structura si conlinutul documentelor proiective: planul de PDI 2025-2027
dezvoltare si planul managerial
Indicatorul 2 Organizarea interna si functionarea curenta a unitatii de ROF Cresa Pianu
invatamant
Indicatorul 3 Existenta si functionarea sistemului de comunicare interna si Lista cerinte de
externa si de gestionare a informatiei comunicare
Indicatorul 4 Asigurarea sanatatii si securitatii tuturor celor implicati in activitatea Contracte/ fise
scolard
Indicatorul 5 Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elev -
Indicatorul 6 Caracteristicile, dotarea si utilizarea spatiilor scolare, administrative Acord de
si auxiliare colaborare
Indicatorul 7 Accesibilitatea spatiilor scolare, administrative si auxiliare si a Plan de
echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invatamant si auxiliarelor | amplasare/Inventare
curriculare
Indicatorul 8 Managementul personalului didactic, de conducere, didactic auxiliar ROF; Regulament
si nedidactic intern cadre
didactice
Indicatorul 9 Definirea si promovarea ofertei educationale Oferta
educationald

15



Indicatorul 10

Proiectarea curriculumului si planificarea activitatilor de invatare

Programe de
ed.timpurie

Indicatorul 11

Realizarea activitatilor de invatare, participare si obtinerea starii de
bine

Desfasuradtoare a
activitatilor de
invatare

Indicatorul 12

Rezultatele obtinute ( rezultatele Tnvatarii si starea de bine)

Formulare de
evaluare

Indicatorul 13

Urmarirea traiectului scolar si/sau profesional ulterior al
absolventilor

Listd nominala
inscrieri gradinitd

Indicatorul 14

Constituirea bugetului unitatii de Tnvatamant si executia bugetara

Bugetul cresei

Indicatorul 15

Realizarea autoevaluarii institutionale si asigurarea interna a calitatii
conform prevederilor legale

Raport anual de
evaluare interna

Indicatorul 16

Dezvoltarea profesionala a personalului

Planul de formare

Indicatorul 17

Revizuiirea ofertei educationale si a PDI

Notd informativa
revizuire

Indicatorul 18

Optimizarea evaluarii rezultatelor tnvatarii

Lista cerintelor de
evaluare

Indicatorul 19

Evaluarea calitdtii activitatii corpului profesoral

Fise anuale de

evaluare
Indicatorul 20 Optimizarea accesului la resursele educationale Lista cerintelor de
planificare
Indicatorul 21 Constituirea bazei de date a unitatii de Tnvatamant SIIR
Indicatorul 22 Asigurarea accesului la oferta educationald a scolii Planul de
scolarizare
Indicatorul 23 Constituirea si functionarea structurilor responsabile cu evaluarea Regulament
interna a calitatii CECAR

Indicatorul
24

Acurastetea raportarilor prevdzute de legislatia n vigoare

Raport de evaluare
internd a calitatii

b)Indicatori de independentd fiziologicd

Indicatori de independenta / punctaj. Se acorda 1 punct pentru fiecare indicator atins .

Doarme singur Se hranese singur Renuntat la suzeta Solicitd olita /WC Nu poartd
pampers
¢) Indicatori de dezvoltare copii
DOMENIUL A Indicatori Tinte /grupe de varsta
DEZVOLTARE FIZICA, 16-18 19-22 23-36 luni
A luni luni
SANATATII S Urca si coboara scari, nealternand picioarele, fara - 75 % 100%
IGIENEI spirijin
PERSONALE Incearca activitati noi care necesita miscari fizice - 70% 100%
Motricitate grosierd | fara sprijinul adultului
Participa activ la jocuri, dansuri, in interior si in 30% 80% 100%
aer liber etc.
Demonstreaza coordonare oculo-motorie in 40% 60% 100%
jocurile de constructie, in realizarea puzzle-urilor
etc.
Face semne mari /mici pe hartie cand i se dau 40%/mari 75% 100%/mici
instrumente de scris /mici
Realizeaza puzzle-uride 3, 4, 6 60% /3 70% /4 100%/6
Utilizeaza corespunzator tacamurile 50% 80% 100%




Face diferenta intre lucruri care se mananca si 60% 80% 100%
care nu se mananca
Se dezbraca /se imbracd cu anumite articole, 40%/cu 70%/fara 100%/fara
cu/fara ajutor.
DOMENIUL B Interactioneaza pozitiv si se joacad impreuna cu 60% 80% 100%
DEZVOLTARE adultii
soclo- Se joacé langs alti copii 50% 80% 100%
EMOTIONALA " - -
' Urmeaza rutinele grupului (e.:la masa,somn 30% 80% 100%
etc.)
Isi spune numele si varsta, daci este intrebat 40% 80% 100%
(d)
Recunoaste emotii simple (teama bucurie etc.) 40% 80% 100%
DOMENIUL C Pune intrebari despre oameni noi si obiecte 25%
CAPACITATI $I necunoscute
ATITUDINI DE Alege o activitate din mai multe si o sustine 30% /2 60%/ 4 100%/5
INVATARE pentru o perioada scurta (cel putin 2- 5 minute)
Tncearcd de mai multe ori o sarcina dificild pe 20%/3 60%/4 100%/5
o perioada scurta (sa construiasca un turn, in
intervalul 3—5 minute)
Se preface ca este ceva sau cineva, isi foloseste | 40% 80% 100%
imaginatia Tn joc
S50DOMENIUL D Actioneazd adecvat la comenzi care includ - 40% 80%
DEZVOLTAREA verbe (vino, deschide/inchide etc)
LIMBAJULUI, A Formuleaza propozitii simple sau dezvoltate cu - 40% 80%
COMUNICARII 3—4 cuvinte
?R/:I\/IISELOR ,,Cite$t§” dupé .imagini cartea preferata - 40% 80%
CITIRII adultului sau siesi
SI SCRIERII Descrie ceea ce a desenat/scris sau ce a - 40% 80%
reprezentat
DOMENIUL E Constata si descrie asemanarea sau deosebirea - 40% 80%
DEZVOLTARE dintre doud obiecte de acelasi tip
COGNITIVA S| Numara 1—3/5 obiecte - 40% 80%
CUNOASTEREA LUMI Identifica forma rotunda/cercul - 40% 80%
Exprima starea vremii prin relatie cu - 40% 80%
fenomenele cunoscute (,Soare”, ,Ninge,,Ploud”
etc)
CAPITOLUL 5 IMPLEMENTAREA PDI
5.1. Directii de actiune aferente obiectivelor strategice
Domenii Obiective Directii de actiune
tintd
Capacitatea 1.Perfectionarea 1.1Constituirea Consiliului de Administratie (CA) al creseisi implicarea
institutionala modalitatilor de | acestuia n dezvoltarea capacitatii institutionale
functionare a 1.2 Asigurarea resurselor necesare bunei functionari a cresei

Cresei Pianu ca si
unitate privata de

1.3 Teoretizare Sistemului de management al calitatii practicat in
cresa si aprobarea lui de catre Consiliul de Administratie

educatie
anteprescolara, cu

1.4 Administrarea performanta a SIIIR si
comunicare cu mediul intern si extern

retelelor

on line de
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personalitate

juridica
Conducerea 2.Dezvoltarea 2.1 Reglementarea modalitatilor de organizare si functionare a
colectiva unui cadru de | Consiliul de Administratie al cresei printr-un regulament detaliat care
conducere sa fie cunoscut sirespectat de membrii acestuia.
Conducerea | transparent, 2.2 Responsabilizarea directorului cresei prin reguli, sarcini, indicatori
executiva participativ si | de performanta sitermene limita
orientat spre
rezultate.
Resursele 3.Perfectionarea 3.1Cunoasterea temeinicd a domeniului de activitate de cdtre fiecare
umane mecanismului  de | salariat
selectare, integrare 3.2 Instruiri metodice pentru dezvoltarea capacitatii individuale de a
, monitorizare are si | folosi instrumente si metode adecvate de educatie de catre cadrele
evaluare Si a | didactice
salariatilor 3.3 Dezvoltarea profesionald in relatie cu specificul si continutul
educatiei anteprescolare
Oferta de 4 mbunététirea 4.1Reglementarea mecanismului de furnizare a serviciilor = si
servicii modului de | includere etapelor, metodelor, tehnicilor siinstrumentelor de lucru in
furnizare a | Regulamentul de Organizare si Functionare al cresei (ROF).
serviciilor 4.2 Structurarea Planului de invatamant pe : activitati tematice; rutine
educative n relatie | si tranzitii; jocuri si activitdti liber-alese cu durate diferite /varste
directd cu nevoile | 4.3 Preluarea graduald din Curriculum National privind educatia
Si potentialul | timpurie a domeniilor de dezvoltare, dimensiunilor Si
individual al | comportamentelor masurabile in functie de nevoile si nivelurile de
copiilor. varstd ale copiilor
4.4Planificarea serviciilor in mod individualizat pornind de la nevoile
si potentialul fiecdrui copil.
4 5Asigurarea unui cadru unitar de desfasurare a activitatilor de
invatare prin folosirea de proiecte de lectie si teste de evaluare a
progresului
5.Dezvoltarea 5.1 Pachetul va avea predefinite:
unui pachet integrat | a) servicii de ingrijire, protectie si nutritie a copiilor;
de servicii care s3 b) servicii de supraveghere a starii de sanatate a copilului;
garanteze siguranta, | c)) servicii complementare pentru copil si familie,
sanatate si starea
de bine a copiilor
Patrimoniu 6.Valorificarea 6.1 Utilizarea, evidentierea si raportarea privind costul standard
material si superioard a bazei | 6.2 |dentificarea de programe de finantare nerambursabild unde s&
sursele de materiale existentd | fie eligibil4 infiintarea unei Saune in subsolul cldirii administrative.
venit si  atragerea de

resurse
modernizare

pentru

6.3Finalizarea spatiului de joacd”Gradina piticilor”prin dotarea cu
corpuri de joaca, jocuri sijucarii pentru exterior

6.4 Asigurarea lunard de resurse diverse pentru functionare si
activitatile educative

6.5 Cosustinerea de cdtre pdrinti prin taxe lunare a veniturilor
necesare intretinerii si functionarii cresei care nu sunt asigurate din
costul standard .
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5.2 Resursele strategice
La nivelul Cresei Pianuincludem finresursele strategice toate cele necesare pentru a sprijini atingerea
obtinectivelor, respectiv: umane, financiare, materiale si comunitare .

Specificatii Tipuri Detaliere
Resurse Salariati cu atributii de Directorul unitatii , care este si membru in Consiliul de
umane conducere administratie al cresei
Personal didactic de Educatori-puericultori
predare
Personal didactic auxiliar Instructor animator ; administrator de patrimoniu
Personal didactic auxiliar Asistent medical; ingrijitoare copii
Resurse Finantarea de baza Finantarea de baza se asigura din bugetul de stat, din sume
financiare defalcate din taxa pe valoarea addugata si alte venituri ale bugetului
de stat, prin bugetele locale , prin Costul standard/ anteprescolar.
Finantarea suplimentara Reprezintd contributii ale asociatiei initiatoare , sume din care
se achita cheltuieli ale cresei care nu sunt acoperite de costul
standard.
Resurse Bunuri proprietate publica Reprezintd contributia Comunei Pianu formata din doua corpuri
materiale de cladire, curte interioara si teren de joaca .
Bunuri proprietate privata Asociatia initiatoare a alocat echipamente, mobilier, mijloc de
transport, carti, jocuri sijucarii.

5.3 Bugetul de venituri si cheltuieli
Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar acoperite din costul standard, cuprinde:
. cheltuielile cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi salariale in bani, stabilite prin
lege, precum si contributiile aferente acestora
. cheltuielile cu formarea continua si evaluarea personalului; cheltuielile cu evaluarea periodica
interna a elevilor
. cheltuielile materiale si pentru servicii; cheltuielile cu intretinerea curenta.

Comunicare cost standard 2025 si estimarile pentru ani 2025-2027 emisa de MINISTERUL FINANTELOR/
Administratia Judeteana a Finantelor Publice Alba/ Nr. ABG_STZ- 647 / 12.01.2024

Sume defalcate din TVA pentru finantarea Cresei Pianu

Alocarea estimativa 2026 Venituri estimate Chletuieli estimate

lanuarie-decembrie lanuarie-decembrie

Finantarea cheltuielilor cu salarii, sporuri, | 508.000 lei 508.000 lei
indemnizatii si alte drepturi salariate Tn bani stabilite
prin lege, precum si contributiile aferente acestora

Finantarea cheltuielilor cu bunuri si servicii pentru | 21.000 lei 21.000 lei
intretinerea curentd a unitdtilor de finvatamant
particular sau confessional acreditat

Total 529.000 lei 529.000lei
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CAPITOLUL 6 MONITORIZAREA, EVALUAREA S| REVIZUIREA PLANULUI DE DEZVOLTARE

6.1 Metode,tehinci si instrumente de monitorizare
n etapa de monitorizare , accentul se pune pe asigurarea si urmarirea cu atentie a progreselor realizate
in analiza, planificarea, organizarea si desfdsurarea activitatilor care contribuie la atingerea obiectivelor.
Mecanismul de monitorizare curpinde :

Metode Tehnici Instrumente
Analize Discutii cu fiecare | Calendar cu termene limita ; Centralizator analizd nominala
salariat restante; Fisa monitorizare activitate cresa
Studiu Fisa monitroizare obiective ; Fisa monitorizare indicatori
documente

6.2 Modalitdti de evaluare a planului de dezvoltare
Mecanismul de evaluare curpinde:

Metode Tehnici Instrumente
Analize Culegere periodicd | Fisa de evaluare grad de indeplinire obiective
comparative de date Fisa de evaluare grad de indeplinire indicatori
/autoevaluari Executii bugetare
Rapoarte Scrise Raport pentru Consiliul de administratie privind
stadiul de realizare a PDI

6.3 Revizuirea planului de dezvoltare
Planul de dezvoltare institutionald se va revizui in functie de motive care limiteaza atingerea

obiectivelor sau a indicatorilor, respectiv:
- modificari legislative referitoare la educatia anteprescolara
- finalizarea unor acorduri de parteneriat /colaborare prin care sunt alocote resurse
- schimbarea mecanismului de alocare a costului standard /antepescolar
- prevederi fiscale aferente creselor
- solicitdri din partea Consiliului de administratie al cresei
- alte situatii care pot produce riscuri sau efecte negative asupra activitatii cresei.

Tntocmit
Presedinte CA
Sociolog, llea Floare Maria
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